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Paris, le 27 avril 2006 

 
 

COMMUNIQUE DE PRESSE BOUYGUES 
 
 
 

PROTOCOLE DE COOPERATION OPERATIONNELLE ET COMMERCIALE 
ACQUISITION PAR BOUYGUES DE LA PARTICIPATION DE 21% DETENUE PAR L’ETAT DANS ALSTOM 

 

 
 
Le 26 avril 2006, ALSTOM et Bouygues ont conclu un important protocole d’accord de coopération qui a 
été approuvé par les Conseils d’administration des deux groupes. 
 
 
Un partenariat pour répondre aux défis des marchés mondiaux des transports et de l’énergie 
 

La complexité croissante des grands projets de construction d’infrastructures conduit certains clients à 
exiger des contrats « clés en main », du financement à l’exploitation, en passant par la conception, la 
construction et la gestion du risque. Dans ce contexte, ALSTOM et Bouygues doivent relever des défis 
communs : détection des besoins et accompagnement des clients dès l’amont des projets, maîtrise des 
coûts commerciaux, pression sur les délais et les garanties de performances, gestion contractuelle plus 
complexe. 
 
Pour répondre au fort développement des marchés des infrastructures de transport et de production 
d’électricité, ALSTOM et Bouygues souhaitent aujourd’hui engager un partenariat visant à saisir de 
nouvelles opportunités en combinant leurs forces. 
Sur le plan commercial, la coopération entre ALSTOM et Bouygues ira de l’analyse commune de 
certains marchés à la conception au cas par cas d’offres intégrées. 
Sur le plan opérationnel, les deux groupes partageront leur expérience et leurs pratiques quant à la 
négociation des contrats, la gestion des projets et de leurs risques, ou la mise en place de solutions de 
financement. 
Ce protocole de coopération n’instaure cependant aucune exclusivité réciproque. Les deux groupes 
continueront de travailler avec les meilleurs partenaires pour chaque projet, dans l’intérêt de leurs 
clients. 
 
 
Acquisition par Bouygues des 21% détenus par l’Etat français dans ALSTOM 
 

En accompagnement de ce partenariat, Bouygues acquiert les 21% détenus par l’Etat français dans 
ALSTOM sous réserve de l’accord de la Commission européenne au titre des dispositions du droit de la 
concurrence, et de la cession effective de l’activité Marine d’ALSTOM, prévue dans les prochaines 
semaines. Ces conditions remplies, Bouygues deviendra actionnaire d’ALSTOM pour le long terme et 
confortera ainsi son développement. Bouygues a pris à cet égard un engagement de conservation des 
titres ALSTOM ainsi acquis auprès de l’Etat pendant une durée d’au minimum trois ans. 
 
Bouygues n’envisageant pas de dépasser le seuil du tiers du capital ou des droits de vote d’ALSTOM, ne 
déposera pas d’offre publique sur le solde du capital. 
 
Les actions seront acquises au prix de 68,21 euros par action, ce qui représente pour Bouygues un 
investissement de 2 milliards d’euros. La trésorerie disponible du Groupe permet de faire face à cet 
investissement. Le financement à long terme sera assuré sans augmentation de capital. 
 
Consulté, Standard & Poor’s a maintenu la note de Bouygues (A- avec perspective stable). 
 
La participation dans ALSTOM sera consolidée par mise en équivalence. L’opération sera relutive dès 2006. 
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Projet de création d’une société commune sur le marché des centrales hydroélectriques 
 

ALSTOM et Bouygues envisagent la création d’une société commune sur le marché des centrales 
hydroélectriques et ont engagé les études correspondantes. ALSTOM apporterait la totalité de son 
activité hydroélectrique à la société dans laquelle Bouygues prendrait une participation de 50%. 
Cette création permettrait aux deux groupes d’unir leurs forces pour participer au fort développement de 
ce marché mondial et à ALSTOM de respecter son engagement vis-à-vis de la Commission européenne. 
 
 
 

La coopération avec ALSTOM doit permettre à Bouygues de se développer dans des métiers 
en forte croissance où ses qualités d’entrepreneur et sa capacité de management 

de projets complexes pourront s’exprimer dans l’intérêt des clients. 
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